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第１６回行財政改革調査特別委員会会議記録 

 

日　時　　令和５年２月１０日（金曜日）　　　　　　　　　　　　　　　　　　午後　１時５０分　開議 

場　所　　水戸市議会　第１・第２委員会室　　　　　　　　　　　　　　　　　午後　１時５６分　散会 

──────────────────────── 

付託事件 

　(1) 行財政改革に関する事項 

──────────────────────── 

１　本日の会議に付した事件 

　(1) 令和５年度行政組織の見直し（案）について 

　(2) 最終報告について 

２　出席委員（２５名） 

　　委 員 長　　　安　　藏　　　　　栄　　君　　　副 委 員 長　　　栗　　原　　文　　隆　　君 

　　委　　　員　　　滑　　川　　友　　理　　君　　　委　　　員　　　萩　　谷　　慎　　一　　君 

　　委　　　員　　　土　　田　　記 代 美　　君　　　委　　　員　　　田　　中　　真　　己　　君 

　　委　　　員　　　中　　庭　　次　　男　　君　　　委　　　員　　　佐　　藤　　昭　　雄　　君 

　　委　　　員　　　綿　　引　　　　　健　　君　　　委　　　員　　　後　　藤　　通　　子　　君 

　　委　　　員　　　田　　口　　文　　明　　君　　　委　　　員　　　森　　　　　正　　慶　　君 

　　委　　　員　　　鈴　　木　　宣　　子　　君　　　委　　　員　　　黒　　木　　　　　勇　　君 

　　委　　　員　　　高　　倉　　富 士 男　　君　　　委　　　員　　　飯　　田　　正　　美　　君 

　　委　　　員　　　大　　津　　亮　　一　　君　　　委　　　員　　　渡　　辺　　政　　明　　君 

　　委　　　員　　　内　　藤　　丈　　男　　君　　　委　　　員　　　袴　　塚　　孝　　雄　　君 

　　委　　　員　　　五 十 嵐　　　　　博　　君　　　委　　　員　　　小　　川　　勝　　夫　　君 

　　委　　　員　　　田　　口　　米　　蔵　　君　　　委　　　員　　　松　　本　　勝　　久　　君 

　　委　　　員　　　福　　島　　辰　　三　　君 

３　欠席委員（なし） 

４　委員外議員出席者（なし） 

５　説明のため出席した者の職，氏名 

 
副 市 長 秋　　葉　　宗　　志　　君

 
市長 公室長 小 田 木　　健　　治　　君 政策企画課長 宮　　川　　孝　　光　　君

 
総 務 部 長 園　　部　　孝　　雄　　君

総務部参事兼 
行政経営課長

熊　　田　　泰　　瑞　　君

 
人 事 課 長 安　　里　　裕　　行　　君

 
財 務 部 長 白　　田　　敏　　範　　君 財 政 課 長 佐　　藤　　直　　明　　君
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６　事務局職員出席者 

 
市民協働部長 川　　上　　幸　　一　　君

 

生活環境部長 佐　　藤　　則　　行　　君
生活 環境 部 
参 事 兼 
衛生事業課長

黒　　澤　　純 一 郎　　君

 
福 祉 部 長 横 須 賀　　好　　洋　　君

 
こど も部長 柴　　﨑　　佳　　子　　君

 
保健医療部長 大 曽 根　　明　　子　　君

保健 医療 部 
副 部 長

小　　林　　秀 一 郎　　君

 保健 医療部 
保健所参事兼
保健総務課長

三　　宅　　陽　　子　　君 保健予防課長 大　　図　　要　　之　　君

 
産業経済部長 長 谷 川　　昌　　人　　君

 
建 設 部 長 大　　和　　直　　文　　君

 

都市計画部長 加　　藤　　久　　人　　君
都市計画部技監兼 
泉町周辺地区 
開発事務所長

大　　森　　幹　　司　　君

 
消 防 局 長 大　　内　　康　　弘　　君

 上下水道事業 
管 理 者

荒　　井　　　　　宰　　君 水 道 部 長 関　　谷　　　　　勇　　君

 

下水 道部長 圷　　　　　貴　　之　　君
下 水 道 部 
参 事 兼 
下水道管理課長

鬼　　澤　　英　　一　　君

 
下水道整備課長 小　　田　　博　　之　　君 集落排水課長 久 木 崎　 　　　隆　　君

 下水 道施設 
管理事務所長

渡　　邉　　基　　弘　　君

 
教 育 長 志　　田　　晴　　美　　君 教 育 部 長 三　　宅　　　　　修　　君

 
事 務 局 長 天　　野　　純　　一　　君 総 務 課 長 加　　藤　　清　　文　　君

 
議 事 課 長 大　　嶋　　　　　実　　君 議 事 係 長 武　　井　　俊　　夫　　君

 
書 記 昆　　　　　節　　夫　　君 書 記 島　　田　　祐　　輔　　君
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午後　１時５０分　開議 

○安藏委員長　それでは，引き続き，御苦労さまでございます。 

　定足数に達しておりますので，ただいまから第１６回行財政改革調査特別委員会を開催いたします。 

　議事に先立ちまして，田尻副市長が公務出張のため欠席の連絡がありましたので，御報告いたします。 

　それでは，本日の日程に入ります。 

　初めに，令和５年度行政組織の見直し（案）について，執行部から説明願います。 

　熊田参事兼行政経営課長。 

○熊田総務部参事兼行政経営課長　それでは，令和５年度行政組織の見直し（案）について，行政経営課提

出の特別委員会資料①に基づき，説明させていただきます。 

　まず，資料の表紙を返していただきまして，１ページを御覧ください。 

　１の組織見直しに当たっての基本的な考え方でございますが，時代の変化等に即応した簡素で効率的な組

織の編成を基本に，本市における行政課題の解決に向けて，効果的な施策を推進するための体制を整備する

とともに，事務事業執行の効率性や機能性に配慮しながら，既存組織間の役割分担の見直しを行うものでご

ざいます。 

　２の組織数でございますが，令和５年度の組織見直しによる組織の増減につきましては，表の増減が生じ

た箇所に網かけをしてございます。係が今年度の２５５に対しまして，令和５年度は２５９となり，４増と

なってございます。 

　２ページをお願いいたします。 

　３の組織案でございます。表の見方でございますが，一番左側の現行の列は今年度４月１日時点の現行の

組織体制を記載してございます。その右隣の改正の欄が令和５年度の組織体制を示してございます。さらに，

右側に改正内容と改正による効果等を記載してございます。なお，網かけ部分が今回の変更箇所を表してご

ざいます。 

　それでは，まずは保健医療部でございます。保健総務課でございますが，地域医療対策の強化を図るため，

保健総務課地域医療対策室内に地域医療対策係を設置するものでございます。なお，改正後の保健総務課の

職員数は１８名を予定してございます。 

　続きまして，保健予防課でございますが，感染症全般に係る政策立案対策の体制強化を図るとともに，新

型コロナウイルス感染症対策の効率的な執行体制を確保するため，感染症対策係を感染症政策係，感染症対

策事業係及び新型コロナ対策係に再編するものでございます。また，新型コロナワクチン接種につきまして

は，事業係長の負担を軽減し，業務を効率化するとともに，ワクチン接種事業の推進を図るため，新型コロ

ナワクチン事業室内の事業係を管理係，企画係及び記録・広報係に再編するものでございます。なお，改正

後の保健予防課の職員数は５４名を予定してございます。 

　続きまして，都市計画部でございます。再開発事業の進捗により，泉町周辺地区開発事務所の周辺整備係

を廃止するものでございます。なお，改正後の泉町周辺地区開発事務所の職員数は５名を予定してございま

す。 

　続きまして，３ページをお願いいたします。 
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　下水道部でございますが，農業集落排水事業への地方公営企業法全部適用完了及び浄化槽法事務の，生活

環境部衛生事業課から下水道部への移管等に伴う組織再編によりまして，下水道部内各課へ関係事務を集約

することで効率的な事務執行を図ることとして，下水道管理課を下水道総務課及び下水道計画課に再編し，

下水道総務課は経理係，経営企画係及び収納係の３係として，下水道計画課は計画係，排水設備係及び普及

係の３係構成といたします。また，集落排水課を廃止し，下水道施設管理事務所内に集落排水係を設置する

ものでございます。なお，改正後の下水道総務課の職員数は１４名，下水道計画課は１５名，下水道施設管

理事務所は１５名を予定してございます。 

　参考資料として，資料②に組織見直しに伴う各課の事務分掌をまとめた令和５年度行政組織の見直し

（案）の事務分掌新旧対照表を添付してございますので，後ほど御参照願います。 

　令和５年度行政組織の見直しに係る資料の説明は以上でございます。 

○安藏委員長　それでは，ただいま執行部から説明のありました内容につきまして，何か御質問等がござい

ましたら，お願いします。 

　ないようですので，本件について終わります。 

　次に，最終報告についてでございます。 

　この際，委員の皆様にお諮りいたします。 

　当委員会におきましては，行財政改革に関する事項について付託を受け，本日まで１６回にわたり委員会

を開催し，様々な議論を重ねてまいりました。今後につきましては，令和５年度で実施期間が最終年度とな

る行財政改革プラン２０１６をはじめ，行政組織の見直し等についても引き続き調査，検討が必要であると

認識するところでございますが，市議会議員の一般選挙が本年４月に予定されていることから，改選後の議

会におきまして，改めて特別委員会を設置することを要望し，３月定例会において最終報告を行ってまいり

たいと思いますが，いかがでしょうか。 

〔「異議なし」と呼ぶ者あり〕 

○安藏委員長　御異議なしと認め，そのように進めさせていただきます。 

　なお，最終報告書（案）の作成につきましては，正副委員長に御一任いただくこととし，次回の委員会に

提示してまいりたいと思いますが，いかがでしょうか。 

〔「異議なし」と呼ぶ者あり〕 

○安藏委員長　そのようにさせていただきます。 

　それでは，以上をもちまして，本日の特別委員会を散会します。 

　ありがとうございました。 

午後　１時５６分　散会 


