
  
 

 

 

令和 3 年度 

包括外部監査の結果に関する報告書 

及びこれに添えて提出する意見 
 

 

 

 

外郭団体等に係る財務に関する 

事務の執行について 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

水戸市包括外部監査人 

公認会計士 前嶋 仁一 

 

 

 

 

 



��

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	���
������������������������������������������������������������������������������������������������������������	����
�����������������������������������������������������������������������������������������������������	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	��������� !"����������������������������������������������������������������������������������������������	��#�����$%!"����������������������������������������������������������������������������������������������	��&�'����(����)*+,-.���������������������������������������������������������������������	��/�
�����01����������������������������������������������������������������������������������������������2��3����� 45�����������������������������������������������������������������������������������������������������2��6�����789�������������������������������������������������������������������������������������������������:��;�<=5>���������������������������������������������������������������������������������������������������������������:��2�
�����?@�����������������������������������������������������������������������������������������������������A������?@+,-.�����������������������������������������������������������������������������������������������������A���BCD����?@+,-.��������������������������������������������������������������������������������������E����FGHI1JKLMFGHINOG���������������������������������������������������������������������E�P����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������E�QRS��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������T�UVW�XY���������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�[M�5\�XY������������������������������������������������������������������������������������������������������		�]$%�^�XY������������������������������������������������������������������������������������������������������		�_�`a)+,-.���������������������������������������������������������������������������������������������������2b�cdefghi����������������������������������������������������������������������������������������������������������:	�j�^�kl0+,-.��������������������������������������������������������������������������������������������Am����noFC1JKLpqrstsuvsNG��������������������������������������������������������AA�P��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������AA�QRS������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������AE�UVW�XY�������������������������������������������������������������������������������������������������������������Aw�[M�5\�XY������������������������������������������������������������������������������������������������������AT�]$%�^�XY������������������������������������������������������������������������������������������������������AZ�_�`a)+,-.���������������������������������������������������������������������������������������������������EA�cdefghi����������������������������������������������������������������������������������������������������������w	�j�^�kl0+,-.��������������������������������������������������������������������������������������������ww����xyFC1JKLMuz{|J}~s�|��������������������������������������������������������wT�



��

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� !"#$%����������������������������������������������������������������������������������������������������&�'()*+,-�������������������������������������������������������������������������������������������������������������.���/01"#$%�����������������������������������������������������������������������������������������������23456789:;�<=>?@ABC�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������D����������������������������������������������������������������������������������������������������������������D���� !"#$%����������������������������������������������������������������������������������������������������E�'()*+,-����������������������������������������������������������������������������������������������������������D�.���/01"#$%����������������������������������������������������������������������������������������������2F456789:;�GH@A7������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������D���������������������������������������������������������������������������������������������������������������D���� !"#$%�����������������������������������������������������������������������������������������������������'()*+,-���������������������������������������������������������������������������������������������������������D��.���/01"#$%�������������������������������������������������������������������������������������������DI�2J4KL789:;�M�5N����������������������������������������������������������������������������&I���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&I��	
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&I������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&���������������������������������������������������������������������������������������������������������������&���������������������������������������������������������������������������������������������������������������&����� !"#$%��������������������������������������������������������������������������������������������������E&�'()*+,-���������������������������������������������������������������������������������������������������������E��.���/01"#$%�������������������������������������������������������������������������������������������II�2O4KL789:;�5PBC����������������������������������������������������������������������������I��



��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� !"#$��������������������������������������������������������������������������������������������������%&�'()*+,-���������������������������������������������������������������������������������������������������������%%�.���/01!"#$����������������������������������������������������������������������������������������������23456789:;�<=>?@A����������������������������������������������������������������������B����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������B�	
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������B�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������C������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� !"#$�����������������������������������������������������������������������������������������������������'()*+,-������������������������������������������������������������������������������������������������������������.���/01!"#$����������������������������������������������������������������������������������������������2D4EF789:;�GHIJKLMNOPQRM����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&���������������������������������������������������������������������������������������������������������������C���������������������������������������������������������������������������������������������������������������C����� !"#$�����������������������������������������������������������������������������������������������������'()*+,-������������������������������������������������������������������������������������������������������������.���/01!"#$������������������������������������������������������������������������������������������&S��2TU4EF789:;�V�WXYZ5[���������������������������������������������������������&&S��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&&S�	
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&&������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&&��������������������������������������������������������������������������������������������������������������&&B�������������������������������������������������������������������������������������������������������������&&B����� !"#$�������������������������������������������������������������������������������������������������&&��'()*+,-��������������������������������������������������������������������������������������������������������&&��.���/01!"#$������������������������������������������������������������������������������������������&BC�2TT4\�]�����������������������������������������������������������������������������������������������������������&B��



��

�������	
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� !"#$�����������������������������������������������������������%��&�'()*
+,-./01
23456789*�:; /<=#>?@A������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%��B�'()*
CDEF/�GC�H
IJKLMN)O
PQR�:; <=#>?@A����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������S��TUV8WX2YZ�:; <=#>?@A����������������������������������������������������������[���\]^Q�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������[�����������������������������
















































































































































































	表紙
	監査報告書ドラフト（目次）
	監査報告書web2

