
水戸市行財政改革プラン 2013 実施計画 

実施状況（総括）の概要について 

 

１ 行財政改革プラン 2013 について 

  本市では，水戸市行財政改革プラン 2013 を次のとおり策定し，改革に取

り組んでまいりました。 

１ 基本理念  「市民が安心して暮らせる未来へ向けた行財政運営の実

現を目指して」 

２ 基本的方向 (１) 市民の視点に立った行政サービスの提供 

        (２) 市民との協働による地域力の活用 

         (３) 質の高い行政運営の推進 

         (４) 将来を見据えた財政基盤の構築 

         (５) 行政運営を担う職員の資質の向上 

３ 実施項目  ３６項目 

４ 計画期間  ３年間(平成 25 年度から 27 年度まで) 

 

２ 実施状況(裏面詳細)       

平成 28 年３月 31 日現在において， 

36 の実施項目のうち，協働事業の充実 

と体制づくり，簡素で機能的な組織・ 

機構の編成など，20 の実施項目が，年 

度計画を達成しております。 

しかし，公の施設の管理運営にかか 

 る民間活力活用の推進，人事配置によ 

る職員の能力育成など 16 の実施項目に 

おいては，一部実施となりましたことか 

ら，引き続き，プラン 2016 へ位置付け 

ております。 

なお，給与の適正化，未利用財産の 

 処分などにより，平成 28 年３月 31 日 

現在で約 31 億 530 万円の財政的効果を 

上げています。 

 



行財政改革プラン 2013 実施計画実施状況等一覧 

◎実施・・・・期間内における年度計画を達成したもの 
★実施見込・・27 年度末までに実施見込としたもの 
○一部実施・・実施項目に着手はしているが，期間内における年度計画を達

成していないもの 

実施項目名 
実施状況 

（２７．７．３１） 

実施状況 

（２8．３．３１） 
備 考 

1 本庁舎等の整備の推進 ★ 

 

◎ 新庁舎建設実施設計及び解体工事完了 

2 窓口サービスの見直し ★ ◎ 総合窓口基本計画の策定及び取組の推進 

3 業務継続計画（災害編）の策定 ★ ◎ 業務継続計画の策定及び周知徹底 

4 行政情報提供及び水戸の魅力発信の充実 ★ ○  

5 市民意見の反映 ★ ◎ 市民懇談会や行政懇談会の実施 

6 協働事業の充実と体制づくり ★ ◎ 行政課題提示型協働事業の実施 

7 市民協働による災害対策の推進 ○ ○  

8 ボランティア情報の一元化及び活用の推進 ○ ○  

9 地域コミュニティプランに基づく活動の支援 ○ ◎ 地域講座等への職員の派遣 

10 簡素で機能的な組織・機構の編成 ◎ ◎  

11 保育所・幼稚園の適正配置 ○ ○  

12 行政評価の推進 ◎ ◎  

13 事務事業の見直し ○ ○  

14 市単独扶助費の見直し ○ ◎ 高齢者お祝金等の見直し 

15 情報技術活用の推進 ○ ○  

16 入札制度の改正 ★ ◎ 建設工事の全てを対象 

17 職員定数の適正管理 ○ ○  

18 事務事業の民間活力活用の推進 ○ ○  

19 公の施設の管理運営にかかる民間活力活用の推進 ○ ○  

20 外郭団体の財務体質・執行体制の改善 ◎ ◎  

21 一部事務組合のあり方の検討 ○ ○  

22 給与の適正化 ◎ ◎  

23 財務分析と公表 ★ ◎ 「水戸市財政の現状」の作成・公表 

24 公債費負担の適正化 ★ ◎ 市債発行の抑制 

25 受益者負担の適正化 ◎ ◎  

26 補助金・負担金の適正化 ◎ ◎  

27 社会保障制度の適正な運営 ○ ○  

28 収納率の向上 ○ ○  

29 未利用財産の活用と処分 ◎ ◎  

30 先行取得用地の管理の適正化 ○ ○  

31 新たな財源の拡充 ◎ ◎  

32 人事配置による職員の能力育成 ○ ○  

33 人事評価制度の確立 ○ ○  

34 職員研修の充実 ◎ ◎  

35 多様な人材の確保 ★ ◎ 特別選抜試験等の実施 

36 職員の勤務環境の改善 ○ ○  

 

 
(財政的効果) 

25 年度    約 14 億 5,590 万円 
 26 年度    約  8 億 7,670 万円 
 27 年度    約  7 億 7,270 万円 
※財政的効果には歳出の削減のみでな

く，歳入の確保を含んでいます。 


